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Introducdo

O Balango Social é um instrumento de planeamento e de gestdo dos Recursos
Humanos, de cardcter obrigatdrio para a generalidade dos servigos publicos.

Consagrado no Decreto-Lei n? 190/96, de 9 de Outubro como medida de
modernizacao da Administra¢do Publica, deve ser elaborado anualmente no primeiro
trimestre, com referéncia a 31 de Dezembro do ano imediatamente anterior.

Dando cumprimento ao estipulado, a Camara Municipal de Vila Flor, apresenta
o Balango Social, reportado a data de 31 de Dezembro de 2021, que constitui um
levantamento exaustivo dos dados estatisticos dos recursos humanos e permite, através
dos seus dados e indicadores, proceder a andlises concisas e decisdes ponderadas.

Os indicadores presentes neste Balanco Social assumem-se, assim, como um
instrumento fundamental para um planeamento e uma gestdo mais eficaz e
operacional, permitindo, ao longo do ano, um planeamento estratégico e integrado, de
forma a garantir o cumprimento da missdo e objetivos definidos pelo Municipio de Vila
Flor.

Trata-se de um documento com estrutura prépria, onde se insere e faz constar
um conjunto de indicadores objetivos e concretos, referentes a situacdo da Camara
Municipal de Vila Flor, nos diferentes ambitos organizacionais, permitindo e apoiando a
tomada de decisdo e na definicdo de politicas estratégicas na gestdo de Recursos
Humanos.
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Estrutura Orgéanica do Municipio de Vila Flor

A Estrutura Organica do Municipio de Vila Flor é constituido por 2 unidades organicas
de 2.2 Grau, 5 Unidades Organicas de 3.2 Grau e 5 Gabinetes, dirigidos por ineréncia do
Presidente da Camara Municipal de Vila Flor.

Unidades Organicas de 2.2 grau:

e Divisao Administrativa e Financeira;
e Divisdo de Obras, Habitacdo, Urbanismo e Ambiente.

Destas duas unidades organicas, derivam 3 Unidades Organicas de 3.2 Grau, acrescida
de mais duas que derivam diretamente do Presidente:

e Administrativa e Qualidade . . . . .
Q Divisdo Administrativa e Financeira

e Financeira e Controlo

Divisdo de Obras, Habitacao,

e Urbanismo e Candidaturas
Urbanismo e Ambiente

e Social, Desporto e Cultura Presidente
e Juridico/Contraordenacgdes e Execugdes Fiscais

Unidade Organica de 3.2 Grau Unidade Organica de 3.2 Grau
Administrativa e Qualidade Financeira e Controlo
e Gabinete Qualidade e Tesouraria
e Subunidade Organica Recursos Humanos e Aprovisionamento
e Expediente Geral e Patrimdnio
e BUA - Balcdo Unico de Atendimento e Contabilidade
e Informatica e Armazém
e Apoio Administrativo as reuniées Camara e e Controlo e Gestdo Riscos
Oficial Publico
Unidade Organica de 3.2 Grau Unidade Organica de 3.2 Grau
Urbanismo e Candidaturas Social, Desporto e Cultura
e Aguas e Saneamento e Biblioteca
e Maquinas e Viaturas e Educacao
e Cemitérios e Espagos Verdes e Desporto e Tempos Livres
e Vistorias e Acdo Social
e Subunidade Organica Obras Particulares e Cultura e Turismo
e Obras Municipais e Subunidade Organica Apoio Administrativo
e Saude Salubridade e Pecuaria Agrupamento de Escolas
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Unidade Organica de 3.2 Grau Gabinetes por ineréncia do Presidente:
Juridico/Contraordenagées e Execugdes Fiscais . ) )
e Gabinete de Apoio ao Presidente;
e Planeamento e Ordenamento;
e Sem Gabinetes associados e Protecdo Civil;
e Empreendedorismo, Agricultura e Apoio ao
Desenvolvimento e Emprego;
e Coordenacgdo de Museus e Artes.

Em 31 de dezembro de 2021, o Municipio de Vila Flor contava com um total de 148
trabalhadores com o vinculo de relagdo juridica e emprego publico predominando o
contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado.
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Quadro 1 - Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo a
modalidade de vinculacdo e género

M 3 8 8 41 3 4 67
F 2 13 18 47 1 81
T 5 21 26 88 3 5 148
M 3 4 7
F 2 1 3
T 5 5 10
M 7 8 38 3 56
F 11 18 47 76
T 18 26 85 3 132
M 1 3 4
F 2 2
T 3 3 6
M

F

T

M

F

T
M 2% 5% 5% 28% 2% 3% 45%
F 1% 9% 12% 32% 0% 1% 55%
T 3% 14% 18% 59% 2% 3% 100%

NOTAS:
e Os técnicos AEC incluidos na categoria Técnico Superior e Assistente Técnico, de acordo com o contrato
celebrado (indice remuneratdrio);
Na categoria de Assistente Técnico inclui a categoria de Coordenador Técnico;
Na categoria de Assistente Operacional inclui as categorias de Encarregado Operacional
Na categoria Outros inclui as carreiras néo revistas (Fiscal Municipal, Educadores de Inféncia);
As OQutras Situagbes por tipo de vinculo ndo contempladas nos agrupamentos principais incluem os
trabalhadores em situagdo de mobilidade interna e os trabalhadores em regime de cedéncia.
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Total de Efetivos por Categoria

88
E——
1
m Dirigente Superior m Dirigente Técnico Assistente m Assistente
Intermédio Superior Técnico Operacional
m Bombeiros ® Informética W Policia Municipal ® Qutros [

Total

A distribuicao dos efetivos por categoria, dos trabalhadores do Municipio de Vila Flor,
prende-se pela sua maioria por Assistentes Operacionais correspondendo a 88 efetivos num
universo de 148, denotando-se alguma debilidade nos Assistentes técnicos, havendo apenas
26 em comparagao com os 21 Técnicos Superiores.

Total Efetivos por Género

A distribuigdo, por género, dos trabalhadores do Municipio de Vila Flor, em 2021, apresenta
algum equilibrio, uma vez que o diferencial entre géneros é de 14 efetivos, correspondendo
a uma diferenca de 10 %, sendo que, 81 sdo do sexo feminino e de 67 do sexo masculino,
apresentando a seguinte percentagem de 55% de mulheres e de 45% para os homens.
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Quadro 1.1 - Contagem dos prestadores de servicos segundo a modalidade
de prestacao e género

M
=
T
M
E
T
M
F
T

Prestadores de servigo por género

0%
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MUNICIPIO DE VILA FLOR ﬁ

Quadro 2 - Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo o
Segundo Escaldo etario e Género

M 3 8 8 41 3 4 67
- F 2 13 18 47 0 1 81
T 5 21 26 88 3 5 148
M 0
= |
T 0 0 0 0 0 0 0
M 1 1
= |
T 0 1 0 0 0 1
M 1
F 0
T 0 0 0 1 0 0 1
M 1 1
AR —
T 0 1 2 0 0 3
M 1 1 2 4
= L
T 1 1 2 11 0 0 15
M 4 1 4 2 11
- F 4 3 6 1 14
T 0 8 4 10 0 3 25
M 1 1 3 2 7
F 5 3 8 16
T 1 5 4 11 0 2 23
M 1 5 6
- F 1 2 2 8 13
T 1 3 2 13 0 0 19
M 1 1 3 8 2 15
- (R
T 2 1 9 12 2 0 26
M 1 14 1 16
SRR a——
T 0 1 5 21 1 0 28
M 5 5
F 2 2
T 0 0 0 7 0 0 7
M 0
= |
T 0 0 0 0 0 0 0
M 42 42 50 56 58 45 49
F 55 46 53 48 47 50
T 48 44 51 52 58 46 49
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Indicadores estatisticos

Férmula

Taxa de envelhecimento
Taxa de emprego jovem
Leque etdrio

TE (%) = 41%

Efetivos com mais de 55 anos de idade / Efetivos Globais

TEJ (%) = 1%

Efetivos com menos de 25 anos de idade / Efetivos Globais

LE=3,35

Idade do efetivo mais velho / Idade do efetivo mais novo

Quadro 3 - Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo o nivel
de antiguidade e género

S 4411414114141 41 41 401401

Ralango Social 202!

3 8
2 13
5 21
1

1 3
1 4
2

2

0 4
1 3
5

1 8
2 2
2

2 4
0 0
1 1
1 1
0 0
0 0
0 0
15 11
16 12
16 11

8 41 3 4
18 47 0 1
26 88 3 5

3 3

2 1 1

2 4 0 4

1
1

0 2 0 0

3 9

3 29

6 38 0 0

1

3 2

3 2 0 1

1 2

1 3

2 5 0 0

2 8

3

5 8 0 0

1 8 2

5 4

6 12 2 0

2 1

5
1 7 1 0
1 8

2

1 10 0 0
23 25 34 8
22 18 5
23 22 34 7
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MUNICIPIO DE VILA FLOR ﬁ

Quadro 4 - Contagem segundo nivel Escolaridade e Género

4T 44114114141 41 41 d4dnm<Z4An< 4n<

Indicadores estatisticos

P OrFr A NNNO

13
21

13
21

8 41 3 4
18 47 0 1
26 88 3 5

1
0 1 0 0
11
2
0 13 0 0
12
9
0 21 0 0
3 1

1 4

1 7 1 0

1

1

1 1 0 0

4 14 2 2
11 22
15 36 2 2

1

0 1 0 0

3 2

6 8 1

9 8 0 3

0 0 0 0

0 0 0 0

Férmula

67
81
148

indice habilitacional

indice habilitacional 1
indice habilitacional 2

Taxa de analfabetismo

Taxa de habilitagdo bdsica
Taxa de habilitagdo
secunddria

Taxa de habilitagdo superior

Ralango Social 202!

IH (%) = 76,35%

Com 9 ou mais anos de escolaridade/ total de efetivos

IH 1 (%) = 23,65%

4 a 8 anos de escolaridade/ total de efetivos

IH 2 (%) = 44,59%

9 a 12 anos de escolaridade/ total de efetivos

TA (%) = 0,68%

< 4 anos de escolaridade/ total de efetivos

THB (%) = 29,05%

4 a3 9 anos de escolaridade/ total de efetivos

THS (%) = 38,51%

10 a 12 anos de escolaridade/ total de efetivos

TFS (%) = 31,76%

Bacharelato + licenciatura + mestrado +
doutoramento/ total de efetivos

11 |Padgina



MUNICIPIO DE VILA FLOR ﬁ

Quadro 5 - Contagem dos trabalhadores estrangeiros por cargo/carreira
segundo Nacionalidade e Género

M
F
T 0 0 0 0 0 0
M
F
T 0 0 0 0 0 0
M
F
T 0 0 0 0 0 0
M
F
T 0 0 0 0 0 0
Indicadores estatisticos Férmula

Taxa de Colaboradores | TCE (%)= 0% | N2 de trabalhadores estrangeiros/ total de efetivos
Estrangeiros

Balango Social 2021 12|Pagina
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Quadro 6 - Contagem dos trabalhadores portadores de deficiéncia por
cargo/carreira segundo escaldo etdrio e género

4 1< 471 4n<4n<Z 4 4n<Z4n<Z 441 4An<Z 41 4 d4n<

o

Indicadores estatisticos

o

[uny

3 0 0 3
3 0 0 4
6 0 0 7
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
2 2
1
2 3
1 1
2 2
3 0 0 3
0
1 1
1 1
0
0
0
Férmula

Taxa portadores de

Ralango Social 202!

deficiéncia

TPD(%)= 4,73%

N¢ de trabalhadores portadores de deficiéncia/ total
de efetivos
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MUNICIPIO DE VILA FLOR

bianct

Quadro 7 - Contagem dos trabalhadores Admitidos/Regressados

4T 4141414171 4141 4141 A1 An <4< 41 40

Ralango Social 202!

‘

1 25 0 0 31
7 0 52 0 0 59
11 1 77 0 0 90
2 18 20
7 50 57
9 68 77

0

0

0

0

0

0

6 6

2 2

8 8

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1 1 1 3

0

1 1 1 3

0

0

0

1

0

1

1

0

1
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MUNICIPIO DE VILA FLOR ﬁ

Quadro 8 - Contagem das saidas de trabalhadores segundo motivo e género

4 n < 4 4nm< 4Am<Z 4 n<Z Am < 47 Z2

Balango Social 2021 15|Pagina



MUNICIPIO DE VILA FLOR E

Quadro 10 - Contagem dos Postos de trabalho previstos e ndo ocupados
segundo a dificuldade de recrutamento

Posto de trabalho previsto e nao
ocupados

1
Procedimento

concursal sem
desenvolvimento

Técnico Assistente M Assistente
Superior Técnico Operacional
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MUNICIPIO DE VILA FLOR ﬁ

Quadro 11 - Contagem das mudancas de situagao

M 0 1 4 16
F 1 3 2
T 1 2 7 18
M
F
T
M
F
T
M
F
T
M 1 4 16
F 1 1 3 2
T 1 2 7 18
M
F
T
M
F
T

Quadro 14 - Contagem das Horas de Trabalho

Quadro 14.1 - Contagem horas trabalho noturno, normal e extraordinario

Zzz‘
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MUNICIPIO DE VILA FLOR

Quadro 14.2 - Contagem horas trabalho extraordinario diurno

4 n < 4mnm < 4

Quadro 14.3 - Contagem horas em dias descanso semana

1584
112
1696

1584
112
1696

M
F
T
M
F 0
T 0
M 0
T
M
F
T

Contagem de horas de trabalho
suplementar

1

Noturno, normal e extraordinario Extraordinario, diurno e noturno

Dias de descanso semanal e feriados

Ralango Social 202!
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MUNICIPIO DE VILA FLOR ﬁ

Quadro 15 - Contagem dos dias de auséncia

M 1 105 25 883 1 0 1015
F 48 22 76 1006 0 1151
T 49 127 101 1888 1 0 2166
M 0
F 0
T 0 0 0 0 0 0 0
M 43 43
F 132 132
T 0 0 0 175 0 0 175
M 10 2 4 16
F 2 1 5 7 15
T 2 11 7 11 0 0 31
M 75 10 719 804
F 39 41 812 892
T 39 75 51 1531 0 0 1696
M 106 106
5 5
T 0 0 0 111 0 0 111
M 0
F 0
T 0 0 0 0 0 0 0
M 0
F 1 1
T 0 0 0 1 0 1
M 1 20 12 11 1 45
F 7 21 30 41 98
T 8 41 42 51 1 0 143
M 0
F 0
T 0 0 0 0 0 0 0
M 0
F 0
T 0 0 0 0 0 0 0
M 1 1
F 8 8
T 0 0 1 8 0 0 9
M 0
F 0
T 0 0 0 0 0 0 0
M 0
F 0
T 0 0 0 0 0 0 0
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MUNICIPIO DE VILA FLOR ﬁ

Indicadores estatisticos

Férmula

Taxa de absentismo

Taxa de absentismo
masculino

Taxa de absentismo

TA (%) = 5,85%

Ne de dias de auséncias/ (n2 de dias trabalhaveis x total de
efetivos)

TAM (%) = 6,06%

Ne de dias de auséncias M/ (n2 de dias trabalhaveis x total
de efetivos M)

TAF (%) = 5,68%

Ne de dias de auséncias F/ (n2 de dias trabalhaveis x total

feminino de efetivos F)
Valor médio real de | VMRA = 36,63 N2 de dias de auséncia + férias/ total de efetivos
auséncia
Quadro 18 - Encargos com pessoal durante o ano

2.183.340,23 €
67.072,77 €
0,00 €
174.046,71 €
0,00 €
2.424.459,71 €

jo)
c
Q
Q.
—
(@]
[y
00
[N
1

wn
o=

j=2
D
3
D
)
—
@)
(9}
P
D
3
o
)
D
=
Q)
—
@)
=
@)
(%
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13.744,51 €
28.895,07 €
15.150,56 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
6.443,68 €
0,00 €
2.838,95 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
67.072,77 €
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~

j@)
c
)
o
=
o
[EY
[0.0]
N
]
o
=
D
9]
—
Q
«
@)
D
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wn
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Q
»

743,07 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €
173.303,64 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
174.046,71 €

jo)
c
Q
Q.
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(@]
[y
[00)
N
[N
1
v}
)
>
D
=N
o
@)
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o
D
Q
©
o
@)
wn
@)
o
=
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| \

0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
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MUNICIPIO DE VILA FLOR ﬁ

Quadro 19.1 - Contagem dos acidentes de trabalho e de dias de trabalho
perdidos com baixa por género (No local de trabalho)

Indicadores estatisticos

A n< A< A< 40 <

2
1
3 0 0 0
2
1
0 0 1 2
144
8
0 0 8 144
0 0 0 0

Férmula

Taxa de incidéncia de
acidentes

TIA (%) = 2%

Ne de dias de acidentes de trabalho / total de efetivos)

Quadro 19.2 - Contagem dos acidentes de trabalho e de dias de trabalho
perdidos com baixa por género (In itinere)

4 n < A< 401 4n <

Indicadores estatisticos

|

1
3 0 0 0
2

0 0 0 2

144

8
0 0 8 144
0 0 0 0 0
Férmula

Taxa de incidéncia de | TIA (%)= 2%

acidentes

Ralango Social 202!

N¢ de acidentes de trabalho / total de efetivos)
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Quadro 22 - Contagem das atividades de medicina no trabalho e respetivos
encargos
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Quadro 23 - Contagem das intervencdes das comissdes de seguranca e saude
no trabalho

|
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MUNICIPIO DE VILA FLOR ﬁ

Quadro 24 - Contagem dos trabalhadores sujeitos a acdes de reintegracao
profissional
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MUNICIPIO DE VILA FLOR

Distribuicao do numero de agoes de
formacao

menos de 30 horas
De 30 a 59 horas
M de 60 a 119 horas

W 120 horas ou mais

Quadro 28 - Contagem de participantes em acdes de formacado por categoria
e segundo o tipo de acao

Indicadores estatisticos Férmula

indice de participacdo ‘ IP (%)= 12% ‘ N2 de participantes em agdes de formagdo / total de efetivos) ‘
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Quadro 29 - Contagem das horas despendidas em acdes de formacao
segundo o tipo de acdo

80 150 300 0 50 0 580

- 80 150 300 50 580

Indicadores estatisticos Férmula

Duragéo média das agdes de formagéo = 3,92 | Total de horas de a¢des de formacdo / total de
efetivos)

Quadro 30 - Despesas anuais com formagao profissional

0,00 €
3.859,50 €

3.859,50 €

Indicadores estatisticos Férmula
Custo por agéo de formagcdo = CAF(%)= 428,83 € Custo com ag¢bes de formacdo / total de
formagoes

Custo por participante | CAP(%)= 214,42 € | Custo com ac¢Bes de formacgdo/ n? de

participantes

Custo de formagédo por | CAFE(%)= 26,08 € Custo com agBes de formacdo / total de efetivos
efetivo

Quadro 31 — Relag¢des Profissionais
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Quadro 33 — Eleitos Locais
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Quadro 35 — Dirigentes e equiparados
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MUNICIPIO DE VILA FLOR

Consideracodes finais

+

*

*

O numero de efetivos, em 2021, totalizou 148 trabalhadores;

O vinculo de emprego publico é constituido pelo contrato de trabalho em funcgdes
publicas por tempo indeterminado;

Aproximadamente 45% dos trabalhadores sdao do sexo Masculino e 55% do sexo
Feminino;

Dos 6 grupos profissionais que constituem o Mapa de Pessoal, é o de Assistente
Operacional aquele que concentra maior nimero de trabalhadores;

A idade média dos trabalhadores situa-se nos 49 anos de idade havendo uma taxa de
envelhecimento estabelecida nos 41%;

O nivel médio de antiguidade dos trabalhadores é de 19 anos. Verifica-se que é no
intervalo “de 10 a 15 anos” onde se concentram mais trabalhadores;

O 122 ano de escolaridade é o nivel habilitacional mais representativo encontrando-se
55 efetivos nesse nivel;

Este ano verificou uma tendéncia negativa entre as admissdes e as saidas, considerando
que foram admitidos 72 trabalhadores e verificou-se a saida de 90;

O hordrio mais praticado pelos trabalhadores é o Horario Rigido;

Viram alterado o seu posicionamento remuneratério por alteracdo obrigatéria 28
trabalhadores;

Foram prestadas 3.517.15 horas de trabalho noturno, normal e extraordinario;

Total dos encargos com pessoal durante o ano 2021 foi de 2.424.459,71 €;

Foram ministradas 580 horas de formagdo profissional, totalizando uma despesa de
3.859,50 €;

N3ao se verificaram processos disciplinares;

O leque salarial é de 3,91.

A média salarial é de 1.053,74 €
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